第1章 メキシコの上位20ビジネスグループ by 星野 妙子
第1章 メキシコの上位20ビジネスグループ
著者 星野 妙子
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
シリーズタイトル 研究双書 
シリーズ番号 587
雑誌名 メキシコのビジネスグループの進化と適応 : その
軌跡とダイナミズム
ページ 37-60
発行年 2010
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00011482
? ??
?????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? ?????????
??????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
? ?????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????Expan-
sión????????????????????????????????????
??Expansión?????: ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??
?????????????????????????????????
?? ?? ???????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??????
??????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????? ?? ?????????????????????? ??
?????????????Petroleos Mexicanos??? PEMEX??????
???????????????? PEMEX???????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????????????
? ?????
???
???????
? ?
???????
? ?
???????
? ?
????????
???
?????????
? ?
?????????
? ?
?????????
? ?
????
???
???
? ?? ?????????????????????
?????Expansión?????: ?????????????????
? ???????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????? ??????????????????
???????????????????????????
? ?????????????????????
?? ?? ?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ????????????????????????????
?????
???
???
???????
???
???
???? ??
???
? ?? ??????????????????
????????????????
?????? ?? ?????
??
? ?? ??????????????????????????????
?? ????? ????
???
??
???????
????
????
????
????????
????????
??????
? ??? ????? ??? ?? ??? ???,??? 
América Móvil?AMX? ???
C a r s o  G l o b a l  Te l e c o m
?TELECOM?
????
Teléfonos de México
?TELMEX?
???
Te l m e x  I n t e r n a c i o n a l 
?TELINT?
???
Grupo Carso?GCARSO? ??????
??????
??????
??????
??????
???
Carso Infraestructura y 
Construcción?CICSA?
Grupo Financiero Inbursa 
?GFINBUR?
??
? ?????
?????
???
??? ?? ??,??? 
Cemex
?Cemex Venezuela????
???????????
??????
??????
? ????
?????
?????
??? ?? ???,??? 
Fomento Económico Mexi-
cano?FEMSA?
Coca-Cola FEMSA?KOF?
??????
?
? ????
?????
?????
??? ?? ??,??? Alfa?ALFA?
??????
??????
??????
? ????
? ? ? ?
?????
??
?? ?? ?? ??,??? 
Grupo Financiero Banorte
?GFNORTE?
??
Gruma?GRUMA?
??Grupo Industrial Maseca
?MASECA?
? ??
?????
???
?? ?? ??,??? 
Industrias Peñoles?PE-
ÑOLES?
????
Grupo Nacional Provincial 
?GNP?
??
Grupo Palacio de Hierro 
?GPN?
???
?
?????
???
????? ?? ?? ??,??? 
Grupo México?GMEXICO?
?Southern Copper Corpora-
tion?SCU?NY????
??????
???
? ???
?????
?????
?????
?? ?? ??,??? 
Grupo Modelo?GMODE-
LO?
??
? ???????????????????????
? ????
?????
???
?? ? ??,??? Grupo Bimbo?BIMBO? ??
?? ?????
?????
??
?? ? ??,??? 
Organización Soriana ?SO-
RIANA?
???
?? ????
?????
?
?? ?? ??,??? 
Grupo Elektra?ELEKTRA? ??????
??????
??
Grupo Iusacell?CEL?
TV Azteca?TVAZTCA?
??
?????
?????
??
? ? ? ?
?????
?
?? ? ??,??? 
Controladora Comercial 
Mexicana?COMERCI?
???
??
?????
?
?????
?????
???
?? ?? ??,??? 
El  Puer to de Liverpool
?LIVEPOL?
???
?? ????
?????
?
?? n.a. ??,??? ??? ????
?? ????
?????
??
?? ?? ??,??? 
Grupo Televisa?TLEVISA?
???Cablevisión?CABLE?
??
?????
???
?????
????
?? ?? ??,??? 
??????? BMV??
??
??????
??????
??
?? ???? ?????? ?? n.a. ??,??? ??? ??
?? ??????
?????
?
?? ? ??,??? 
??????? BMV??
??
??????
?? ???
?????
?????
?? ?? ??,??? Vitro?VTRO?
??????
??????
?? ??? ????? ?? ?? ?,??? 
Industrias CH?ICH? ??????
???Grupo Simec?SIMEC?
???????????????????????????? Expansión?????: ????????????
?????Mercamétrica Ediciones?????????????????????????????
????
??????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????Expansión??????????????????????????????????
??????????????????
???????????????????? Corporativo Mabe?????Xignux?????????
Grupo Industrial Lala????? Coppel???????
? ?? ?????
?? ????? ????
???
??
???????
????
????
????
????????
????????
??????
??
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
?? ?? ???????????????????????????????
???????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????? ???????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????? ??????
?????????????? ????????????????????
????????????????????? ????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? ???
?????
???????????????????????????????????
? ???????????????????????
???????????Grupo Industrial Lala??????????????
?????????????????????????????Reforma, jun. ??, 
???????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????Ley de la Industria de 
la Leche y sus Derivados????????????????????????
?????????????????????????????Cerutti and 
Rivas?????: ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
???? ??????????????????Ganaderos Productores Leche 
Pura, Alpura????????????????????????????
???????????????????? ???????????????
?????????????????????????????????
? ?? ????????????????????????????????
????
???
??
?????
?? ??
???
????????
???
?
???????
???
????????
???
?
???????
????? ???
????
????
???????
? ??? ??
???????
?????
?????
??????
????
????????
??????????
??
? ????? ???? ????
????
?????
???
????
?????
????????????????Expansión???????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
?????????????
??????????????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
?????
??????????
??????????????????????????????????
???????????????Khanna and Yafeh?????: ???????????
????ISIC rev.??????????? ??????????????????
??????
?? ?? ????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
????????? ?? ?????????????????? ?? ???
??
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ????????? ???????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? ?? ???????????????????????????
???????????????????????????????????
? ???????????????????????
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
R
e
v.
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
 
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
 ?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
?????????? ????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????
????
?? ???? ??????????
?? ?? ????
?? ???? ???????????
?????
???????? ??
????
???
????? ???
???????????
????????? ?????
?? ??? ????????????
?? ???? ??????
?? ????
?? ??
?? ?????
?? ??????
? ?? ????????????????????????
??????????
? ???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ???????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
? ??????????? ???????????? ????????
?????????????????????????????????? ?
? ????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ??????????
? ????????????????????
?? ?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
????????????????????? ????????
???????????? ?? ?????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????? ???????????
??????????????????????????????????
???????? ??????
????????????????????? ?? ???????????
?????????????????????? ????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????? ????????????????????????
??
????
??
????
???? ???? ????
??
????
????
? ?? ?????????????????????????
??????????
? ???????????????????????
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
??
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
??????????????????????? ?? ?????????
???????????? ????????????????????
?KOF??????? ?? ???????????????????????
?????
????
???????
??????
??????
???????????
??????
??????
??????
?????
??????
??????
??????
???
??????
??????
?????????????????????
??????????????????????
? ?? ???????????
? ???????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
????????????????????????? ?????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????? FEMSA??????
???????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ?? ????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ?? ??????
???????? ?????????? ????????? ???????
??? ???????????????????????????????
?????????????????????????? ????????
?????????????????????????? ???????
?AMX?TELECOM?GCARSO?GFINBUR????????????????
????????????????????Carlos Slim Helú???????
??????????????????????????????????
?? ??????????TELMEX?TELINT??????????????
??
GCARSO????????????????????CICSA???????
???????? TELECOM? GCARSO???????????????
???????????????????????????????????
AMX?TELMEX?TELINT??????????? AT? T? ? ????
????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????? ????????????????????????
?? ?????????????????? ????????????????
??????????????????????????? ???????
??????????????????????????????????
????
??
????
??
????
???? ???? ????
??
????
??
????
??
????
???? ???? ????
??
????
? ?? ????????????????????
??????????
? ???????????????????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
??
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
???????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????? GCARSO?? TELECOM? TELMEX???????
TELECOM?? AMX??????????? TELMEX?? TELINT????
??????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????? ???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????? ?? ?????????????
??????????????????????????ELEKTRA???
?????????????? ????????????????????
? ELEKTRA?????????????????? ?????????
TVAZTCA? CEL?????????????????????????
ELEKTRA????????????? TVAZTCA? CEL???????
?????????????????????GFNORTE????????
??????????? GRUMA??????????????????
??????????????????????????????????
???
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????
? ?? ??????????????????
?????????????????????
????????????
????????????
?????????????? ???? ????????
??????
????
???? ???
???
? ?
???
???
???
? ?
???
???
???
??????????
??
??????
?????? ??????
??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????Ley del Impuesto sobre la Renta??????????????
??????????????????????????????????
?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
?????????.??????????????????????????????
??Morck et al.?????: ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ??????????????????????????
?? ??????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????? ???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????? TVAZTCA?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ???????????????????????
??????????????M??????????????????
????????????????????????????? ?? ???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
???????????????????????M?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? ???
???????????????????????????????? ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????? ????????? CEO?????????
??????? Director General???????????? Director??????
?? CEO?????????????????????????????
??????????????????????????? ???????
??????????????????????????????????
?????????????????: ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ?? ?????
? TELECOM? TLMEX?TELINT?????? ??????????
TELECOM???????? CEO?????????? TELINT????
?????????????????????TELECOM???? TEL-
MEX??????????? TELINT???????????????????
??
?????????????????????????TELECOM???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????M???? ???????????????
??
???????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????
?? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ???????????????????????
???????????????????????????M?????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????
?Khanna and Yafeh????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
???
????? ??????????????? PEMEX???????
?????????????????????????????????????????
???????????????????? ???????????????????
??????????????????????????????????
??????Expansión????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????Slim??????????
???Teléfonos de México, ?? TELMEX????????????????
???????????????????????????????????
???????????????Grupo Carso?????????????
??????Carlos Slim??????????? ?????????Soumaya?
???? ??????????????????Martínez Staines?????: 
????????????????????????????????????
?????????????? GCARSO????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????Unión de Crédito de Produtores de Leche de Torreón?????
?????????????????Cerutti and Rivas?????: ?????
?????M???????????????????C. W. L. Hill?????
????????????????????????????single busi-
ness?????? ???????????????????????????
??
?????????dominant business?????? ?????????????
?????????????????related business????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????unrelated 
business?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?Hill?????: ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
???????????????????????????????????
?????Khanna and Yafeh?????: ?????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???? ??????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
?????????????????????????Forbs????????
????????????????The World’s Billionaires???????????
? ??????????????????
?????????????? TVAZTCA??????????????????
??US Securities and Exchange Commission?SEC????????????
?? ??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????? ELEKTRA? TVAZTCA???
???????????????????TV Azteca???????Grupo Elektra
????????
